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机塌成本分析

机锡成本分析工作
,

是全部机锡戌本核算的最后

一填
,

是机锡成本核算中一填重要的工作
。

通过成本

制遭落
,

只能反映出机锡在月度内生产费用支出情况
,

并牙峭琶我出这些费用支出是否合理以及造成费用超支

或节钓的原因
。
成木分祈是透过实际成本的言十算膺料

与成本舒划
、

前期实际成本进行比校
、

分析
,

井依靠

工 人草众
、

桔合生产进行深入而具体的研究
,

来揭发

成术增
、

降的原因
,

寻求降低成本的途樱
,

据以拟定

精减生产费用
、

降低成木的拾施
。

(一 ) 编制机场成本分析月报表

是进行机锡成本分析的第一步
。

标月修
,

机锡所

发生的一切费用
,

归集到成木针算翠中井 进行桔 算

后
,

即可着手编钊成本分析月报
。

其格式:

机唱成本分析月报表

机号: 1 9 5 年 月 份

目填在分析月报的 ( 甲 ) 棚内
。

其成本项目的排列顺

序和每个成本项 目中所包括的费用 内容
,

应与 月度舒

划一致
,

其中材料及动力项 目
,

应将主要材料如研磨

材料
、

油料等依品名逐项旗列
,
同时将实际消耗的材

料锐格
、

汁量翠位
、

舒划单价境在分析月报的各相应

栩内 ;

3
.

分析月报表巾第2
、

3瞒的各行数字
,

是按照机

踢 月度成本泪
一

划
,
干

,

的 “ 单位成本 ” 数量
、

金搔时栩数

字列入的
,

但山于在分析时舒算节豹或超支额时是必

须以实际完成工作量为基础的
,
因此第 6

、

补呵楠就不

能按照舒划中的总成本数列人
,

而必须以实际完成工

作量分别乘以舒划翠位成木 ;

4
.

实际总成本的数量
、

金衫椭
,

是根据成本汁算

翠中各项目的总数静入的
,

其中澎斗及动力项 目的主
要材料消耗只l[根据 “ 材料消耗登融簿 ” 中本 月实际耗

用数扮入 ;

5
.

实际总成本的各项数字分别被实际完成工作量

去除
,

所得之商即为实际翠位成本

的各项数字 ;

纠 馨 }慰 }酷划单纠卖昧章在辰习爵玩蔽硫禾
一

}奎味璧】节的或超匆
}

J习飞 】
呻

( U {卫些 全户 } } L _ ” 凡 兰旦 }

_
_

一

刻 鬓}羡 {羲矗嚎舀数刻 金刻数刻 金刻数量 }金刻金额 { , ’

刁廿 i 口生 】 口 . ! l } 1 I t , 1 1 1

, l ~ 1
,

l
。

}
。 ’

1 4 = 8 } 5 = 9 } 6 ~ 未1万二泳 l 。
{

n
110 = 9 11 1二 1 ( )

乙 ! 丙 } 1 } 2 } 3 }王弓二! 代二己 l 丫二甲 ! 艺二 ,’’1 8 ! 9 }~ 一黑 !~ 丁犁
~ l

r ,

} `
}

“ l ”
}十 * }令 * ! K Z ! 丫 3 ! 。 } 公 } 一 7 { + 7

6
.

最后根据舒划总成本与实际

总成本求出节豹
、

超支额和节钓
、

超支的百分比
。
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(二 ) 怎样着手分析

机锡成本分析月报表编竣后
,

即可根据友中反映的数字
,

对这一

机锡的成本舒划执行情况进行总郭

价
。

在进行总郭价时可根据雨方面

来樵查 ; 一方而是实际单位成本与

言卜划翠位成本此较 ; 另一方面是实

际支出的台 月费用与卦划台 月费用

比较
。

前者反映在眼位成本中的变

机锡成本分析月报表应蝙写一式雨份
,

一份在机

踢公布 ; 一份途交队的肘务部阴
,

作为队分析全部攒

探工程成本完成情况的陈据
。

其福制方法 :
`

1
.

根据机锡的镜静报表有关数字
,

将补充脊料中

各项指标旗好 ;

2
.

按照机锡所编钊的机锡 月度成本舒划将成木项

动费用增降是钝费用的节豹和超支因素 ; 反映在翠位

成本中的固定费用塘降
,

是生产效遥杯提高或汗邓华及费

用支出的节豹或超支的双重因素
。

而后者却恰恰相反
,

反映在台月费用 中变动费用的超支或节钓是生产效率

与费用的双重因素 ; 反映在台 月费用中固定费用的增

降则是钝费用因紊
。

怎样言于算这雨个因素在成本的超
、

降额中所估的比重呢? 可归 钠如 下几 个商覃公式:



地 置 月 种

AM
I一 AM o二 D, BM I一 B M o = C D

B p l一 B r o = D

A卫 1一
A P o = c D ,

式中: A二变动性费用
,

B 二固定性餐用

M = 翠位成本
, r = 台 月费用

O = 剖
一

划数 1 = 实际数

Q = 台月效率
C 山于效率因索而影响成本增降的数额
D 由于费用因素而影响成本增降的数额

从上列公式可以看出
,

以翠位成本来升算引定费

用和以台 月费用来升算变动脊用
,

所求出的节韵或超

支额中
,

均包含了效率和费用的混合因素
。

因此还需

要将已针算出的混合因素
,
划分出效率和费用 因素各

估比重
。

共公式 :

( B p , 一 B p o
) 资 Q , 二 B M的 D

( AM
, 一 AM o ) 欠 Q l 二 A p的 D

运用这个公式
,

就能挽明
,

在升划期内
,
由于效

率的提高或下降及山寸生产费用支出的节豹或浪费 ;

以至从生产技术和管理水平雨方而
,

造成成本超支或

下降的主要原因
,

澎
污促使改进午后工作

,

和成本不

断下降
。

对成本静划执行情况进行总的分析后
,

就必须按

照裤成成本的各项 目逐项分析
,

以观察各项 目 的超

支
、

节钓额在全部超支
、

节韵额中所估的比重
,

这就

会更进一步寻我成本超降的原因
。

但 在分 析时应注

意 :

1
.

必须密切桔合生产实际
,

就数字去分析数字

是不能解决任何简题的
。

分析月报中所反映的数字
,

仅是为成本分析提供钱索
,
更重要的是桔合生产实际

情况
。

由于在攒探施工中的复杂多变
,

移往使舒划失

其考核作用
,

若不深入的分析
,

就不了解情况
,

分析

就成为无的放矢
,

就不会得到好的效果
。

因此在进行

成本分析时必须了解生产情况
,

如地层情况
、

岩石的

可攒性的变化
、

所采取的技术猎施
、

材料消耗
、

机械

投备的推护
、

保养等等
,

也只有把成本分析桔合生产

分析才会得出正确的精渝
,

井据以改进工作
。

2
.

要依靠工人摹众共同进行
。

仅依靠机接的成

本核算人旦所了解的情况
,

来分析胳是有限的
,

因为

道接掌握生产的不是成本核算人具而是工人 ; 在技术

的改革
,

管理工作的薄弱环节等方面
,

也只有工人了

解的最深刻
。

因此
,

成本分析和其他工作一样
,

必须

采取草众路稀的工作方法
,

每当成本分析月报毓制完

竣后
,

成本核算人且就应主动的去我工人了解情况
,

征

求他仍的意兑
,

这样就会从一般分析中所提出的简题

里找出带有关键性的简题和造成这些简题的原因
,

以

便采取拮施
,

加以解决
。

8
.

必须依费用的不同性臀
,

来采取不同的分析

方法
。

我仍在分析月报表中所反映的数字
,

仅是从草位

成本
、

总成本的针划 与实际相比较而求得的
,

但由于

费用鲜鬓的不同仅以翠位成本去考核
,

有时就会掩盖

成本超支或节豹的真象
。

例如材料及动力项 目中的柴

油
,

按其费用性臂看
,

它基本 巨是固定的 (在为提高

效率而熔加柴油机蟀数时
,
它的耗油量也会增加

,

但

怒不 与研磨材料一样
,

随进尺而成正比的增加
.

)
,

因

此
,

在分析柴油的消耗量时
,

一方面是从每攒进一公

尺耗油量的升划 与实际的去比较 ; 另一方面还需要按

照每一台班耗油量的升划 与实际去比较
,

义如
,

我仍

在分析工青镇 目时
,

采用衬时工查的单位
,

工青是赓

于固定性的背用
,

在生产效率提高的情况下
,

翠位成

本中所包括的工青额就相对减少
,

而实际支出额并不

变
,

因此在工脊项目中反映在翠位成本中所估比重的

降低
,

是劳动生产李提高的桔果
,

而艳对额的变动
,

仅是舒划期人且变动和出勤情况的变动
。

但在实行豁

件工青的翠位
,

工青就局于变动性费用
,
它的实际与

针划脱离情祝就包含了多方面的因素
,

如效率因素
、

岩石等极
、

事故时阁等等
,

这就需要根据这些因素加

以研究
。

4
.

在进行成本分析时不仅以实际成本与爵划成

本进行比较
,
同时也要和上期实际进行比较

,

特别是

在岩石等极
、

攒孔深度等客观条件相似的情况下
,

这

种分析方法就更加必要
。

(三 ) 成本分析会菠

机踢每 月怒进行成本分析会漾
,

这是在生产基层

进行释济活动分析的一个良好形式
,

也是工人纂众监

督生产活动和参加生产管理的一种形式
。

它的优点在

于 : 通过批郭和自我批评
,

充分悬渝
,

来揭发生产和

管理上所存在的缺点和固题
,

井积极的提出建没性意

兑
,

做出相应的决裁
,

贯彻执行
。

成本分析会栽召开的方法是 :

首先山机踢成本核算人且将本月成本刽
一

划完成情
’

况进行分析 (根据 !戈本分析 月报表和其他有关脊料 )
,

写出筒要的文字需明后
,

即召集全机工人开会
,
山机

畏或成本核算人具报告本月成本完成悄况
,

初步分析

成本超支或节豹的原因
。

然后精合生 产情况
,

队内在

这一时期的中心任务
,

提出几个中心阴题
,

交大家衬

渝
,

最后通过大家的对渝
,

悬渝和所提出解决简题的

方法等
,
山机畏将大家的意晃做扼要的归纳总桔

,

载

众同意了这个总桔
,

就可做比改进工作的措旅决哉
,

以贯彻执行
。

(下搏第 5 真 )
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是
“

李 生
”

也 是
“

教 员
”

— 略述 寡业 地 矍队 伍 在 全 民 找矿运 动 中 的 地 位—
吴 甄 舞

地贾辱业部阴在全民普查我矿运动中沾一个什么

样位置 ? 它应共起什么样作用 ? 摘而言之 : 地宵冀业

部 r弓是全民普查找矿中的 “ 全民” 的一个粗成部分
,

全民普查找矿运动是地臂部阴正业而非副业
,

地臂工

作者不是站到落众之外去
“

协助
” ,

也不是站到摹众之

上去做 “ 技术指导 ” ,

而是站到蒸众之中
,

在党的杭

一诩导下尽自己所能办到的一切
,

促进全民办地臀方

针的段彻
,

使我省地臀事业迅速改观
。

我们能起什么作用呢 ? 能办些什么事情呢? 我韶

为主要应是以下雨点 :

首先是向广大纂众学习 : 学习劳动人民那种高肯

的政治品臀
、

为社会主义建孟突那种气吞山河的气魄
、

忘我劳动的工作态度 ; 学习散在民简的采矿
、

找矿恶

脸
,

加以系抗化
。

我们不应有 “ 好为人师 ” 的思想情

锗
,

不能没想覆了几个 “ 本木 ” ,

懂了一些 “ 条条 ”

就可以去
“ 指导 ” 纂众

,

在政治上知裔分子 (地臀部

洲大多数是知融分子 ) 必须拜劳动人民为师 ; 就是在

我矿知澈方面我们也必须很好向草众 学习
,

然 后才

能去 “ 教 ” 翼众
,

为此耍求各寡 区 大 队
,

各道属大

队在 1958 年度都应通过全民普查我矿运动收集汇编一

本民阁我矿
、

采矿知激
,

包括当找矿采矿历史
,

系杭

料豁
、

民藩
、

神括傅靓 ; 在整理总桔民阴找矿轻输基

础
_

七冉进一步桔合地筒科学知 11故舔l写通俗小 册子 用

来教纂众
。

其次是在尊亚技术方面起作用 : 包括从地胃理渝

方面指出我矿方向 ; 对翼众我到的重点矿区
,

急需的

矿种迅速作出砰价 (千 万 l8J 武断浪气 )
,

井将地贾储

量扰舒上报 ; 副缺 初极地臀人具
,

县
、

区
、

乡
、

砒全

应有受过酬辣的初极地臀 人具 ; 逐渐建立化毓分析机

横
,

今年做到每县
、

每个华殖锡全有一个能做十几种

定性
,

几种定量的初极化旅室
。

在 “ 二五
”
期中

,

特县应效有一个很健全的地臀

队
,
它应包括灼名左右中技以上程度的地臀人且

,

投

有测糖
、

水文
、

物探等粗
,

县 )荃有几部攒机
,

有一个

能做跟境定量分析的化睑室
,

有一个修配阁
。

公砒武且应就韶斋木社范囿内所有岩石
、

矿物
,

初步懂得产袱 (走向
、

倾斜
、

厚度 ) 知裔 ; 县做出 1 : 5

万地形地臂草图和矿点分布图
,

公履撇出 :1 50 00 岩石

露头
、

矿点分布图
,

公社应有一个校大的地胃陈列室
。

(本文是根据江西省地簧局局畏吴甄挥同志

在省委召开的全民寻擎查我矿会卜的港括
,

稍

加修改而成 )
。

( 上接第 12 直 )

如何开好成本分析会豁呢 ?

要开好成本分析会氰
,

一

首先必须做好事前的准备

工作
。

机畏和核心小粗于事先应根据队部的要求
,

栩

致的掇查成本静划完成情况
,

正确的确定会我中应提

比的关键简题
,

井我出解决这些简题的初步方法
。

除

此之外
,

还必须做到 :

1
.

为了使参加会裁的人能够充分发表意晃
,

就

必镇要把会裁上要对渝的周题及召开会栽的时简在会

裁前通知大家
,

以使排个人都能充分准备意兑
。

2
.

必须根据生产情况提出分析的重点启发幕众

敢于枪查
,

要展开批并和自我批抨
,

帮助摹众发现简

题准备意兑
。

3
.

祖撇劳动模范
、

积极份子
,

使他仍成为会离

的骨千
。

4
.

机畏要对上次成本分析会裁的决裁执行情祝

做薛翻的检查
。

5
.

会举时闭不宜过畏
,

一般在二一三小时
,

分

雨天召开
。

(全文擅完 )


