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安 徽 省

地质实验研究所

再就业工程肋调查

口 张明文 张福友

安徽省地质实验研究所经

过 10 年的市场开拓
,

成功地实

现了由大量职工隐性待业到充

分就业的平稳过渡
,

再就业走

在下岗之前
。

1 9 9 7年
,

国家财政

拨款的工作经费只占货币工作

总量的 10 %
,

仅能安排 30 多人

就业上岗
,

这意味着近 90 %的

职工下岗
。

然而该所的 218 名

在册职工中
,

200 人在岗
,

停薪

留职 4 人
,

借调 3 人
,

待岗人员

只有 n 人
。

改革的阵痛
:

大量富余人

员隐性待业

在计划经济体制下
,

地勘

单位实行的是事业型体制
。

地

勘单位的日常经费由中央财政

拨付地质勘查费予以全包
。

随

着我国经济体制改革的深入
,

地勘单位步入了转型的重要时

期
,

单一指令性计划一统地质

勘查工作的局面被打破
,

地质

工作预算内计划的比重日趋减

少
,

地勘单位普遍存在任务不

足
、

资金短缺
、

人员富余的间

题
。

地质实验研究所从 1 9 8 9年

起事业费拨款每年以 10 %的速

度递减
,

2 00 多人的职工队伍
,

隐性富余人员逐渐增加
。

为富

余人员寻找就业出路
,

成了地

质实验研究所生存和改革顺利

进行的关键
。

思想觉醒
:

灌输危机意识

但是在改革之初
,

并不是

所有职工都意识到了这种危

机
。

他们幻想有朝一日
,

仍能像

往昔一样
,

可以照样吃
“

皇粮
” 。

总认为地质职工为国家发展作

出了巨大贡献
,

国家会一如既

往地保工资
、

保福利
,

可以安稳

地端铁饭碗
。

不根除幻想
,

便无

法 自救
。

该所的领导最先意识

到了危机
,

并利用一切机会将

这种危机感传递给广大职工
;

把原地矿部的改革精神和外面

的改革经验
,

及时地传达给职

工
,

对促进职工的思想觉醒起

到了一定的作用
。

意识到危机是求生存
、

求

发展之始
,

危机意识是一支在

市场上立足未稳的队伍发展所

必备的心理素质
。

近几年来
,

该

所投向了多元化的市场创收
,

经济得到了较大发展
。

在人均

货币总量上
,

1 95 6年比 1 99 5 年

增长 4 5
.

6%
,

2 99 7 年 比 1 9 9 6

年增长 n
.

3%
;
在人均生产增

加值上
,

1 9 9 6年比 1 9 95 年增长

3 2
.

53%
,

1 99 7 年比 1 9 9 6 年增

长 19
.

36 %
;
在人均 利税上

,

1 99 6 年 比 1 99 5 年 增 长

2 7
.

2 7%
,

1 99 7 年比 1 9 9 6 年增

长 1 6
.

44% ; 1 9 95 年到 1 9 9 7

年
,

职工的人均工资收入也由

8 12 0 元
,

上升到 9 0 8 5 元
,

再上

升到 9 87 0 元
。

安徽地质实验研

究所在安徽省地矿系统乃至全

国同行业中
,

综合经济实力都

达到领先水平
。

然而
,

成绩的取

得并没有淡化他们的危机意

识
,

所领导不断拿一些企业职

工下岗
、

企业破产
、

倒闭的教训

告诫职工
:

不要躺在功劳簿上

睡大觉
,

否则
“

别人的今天
,

就

是我们的明天
” 。

他们抓发展机

遇
。

1 9 97 年 9 月
,

按安徽地矿局

调整和改制的战略部署
,

组建

了安徽地矿公司
,

实施勘查开

发一体化
,

探
、

采
、

工贸一条龙

集团经营战略
。 “

最近 3年不发

展
,

以后就会下岗
” ,

所领导的

话仍渗透着深深的危机意识
。

观念更新
:

培育市场经济

观念群

危机意识敲开了富余人员

通过市场再就业的大门
。

该所

走向市场的发展思路是
: “

优化

专业技术
,

扩大技术延伸
,

利用

专业设备
,

形成独自特色
,

寻找

生存市场
” 。

利用该所是安徽省
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和国家级计量认证合格单位这

一信誉优势
,

把技术监督和技

术延伸结合起来
,

先后建立了

具有政府执法职能的金银饰

品
、

宝玉石产品和矿泉水
、

饮用

水质量检验站
,

被安徽省绿色

食品办公室指定为全省唯一的
“

绿色食品
”

定点检测单位
;
利

用技术延伸
,

掌握了矿泉水生

产技术
、

生产工艺和产品质量

规范要求
,

在此基础上创办了

以生产销售
、

提供建厂安装调

试
、

咨询服务为主的纯净水厂 ;

将测试技术渗透到农业
、

畜牧

业
、

环保
、

建材
、

建筑等方面
,

形

成了特色经济
。

伴随着市场经

济的深入发展
,

使原计划内从

业人员
,

特别是地质专业技术

人员实现转岗就业
。

在该所 21 8

名职工中
,

高中级职称 13 1 人

占 6 0%
,

这些人员中有近 90 %

实现了由计划向市场的就业转

变
,

毫无疑间
,

每一个职工的转

岗就业都是一次观念猛烈撞击

的过程
。

1 9 8 8 年
,

该所创办的第一

个以市场创收为目标的实体是

只有 3 个人的测桩队
。

这是该

所首先
“

吃螃蟹
”

的 3 个人
,

从

当年的 8 万元收入发展到 1 9 9 7

年 80 万元收入
,

从业人员增加

到 8 人
。

当时
,

有的职工将这种

闯市场行为当作不务正业
。

针

对这一错误观念
,

所党委认真

引导职工树立与市场经济发展

相适应的观念群
。

如帮助职工

确立市场观念
,

使职工认识到

建立社会主义市场经济是时代

l 6

发展的需要 ;不闯市场
,

就无法

生存
,

更谈不上发展 ;改革是利

益的调整
,

必然会损失一部分

利益
,

要纠正心态平衡
;
引导职

工确立竟争观念
、

树立奉献观

念
,

为单位分忧
,

为单位着想
;

岗位无贵贱高低之分
,

要适应

社会需要
,

靠劳动实现自我价

值
。

观念的变化带来了职工就

业行为的变化
。

1 9 9 4 年
,

研究所筹建
“

晶莹

珠宝行
” ,

需要 营业员
,

一 位

1 9 5 8 年南京大学毕业的高级工

程师和数名具有中级职称的专

业技术人员主动报名当珠宝营

业员
;
原来被人瞧不起的招待

所服务员
,

一些电工
、

打字员也

报名竞争上岗
。

过去许多人不

愿去实体
,

如今许多人抢着去
。

聂全新是 1 9 8 7 年毕业于中国

地质大学的化学分析技术人

员
,

在黄金检测站做着舒适的

检测工作
,

收入也不低
,

他为了

全所经济的发展主动请缨
,

带

领几个人办起纯净水厂
。

这个

厂里有一位 1 9 9 0 年毕业于复

旦大学的专业技术人员曹红
,

也从化学分析的高材生变成了

一名
“

勤杂工
” ,

时常骑着 自行

车
,

扛着水箱为用户送水
,

在外

地安装调试纯净水生产设备的

施工中
,

他工作服的汗水比工

人多
,

没有一点青年技术专家

的架子
。

张亚丽
,

一心扑在黄金

珠宝营销工作上
,

连续多年超

额完成营销任务
,

1 9 97 年个人

实现销售额近 10 0 万元
,

成为

市场经济的弄潮儿
,

实现了她

的
“

人生价值在于奉献
”

的人生

信条
。

建立信心
:

思想政治工作

与行政措施的有力配合

思想政治工作不是空洞的

说教
。

省地质实验研究所在引

导职工建立新的观念群的同

时
,

还引导职工在这种观念转

变中去寻找更大的市场
,

争取

最大的利益
,

谋求更快的发展
。

所里对转产再就业的人员采取

了一些政策倾斜
:

凡转产再就

业人员原待遇一律不变
,

保健

费不减
,

岗位津贴不减
,

鼓励职

工主动迈向市场 ;凡新上项 目

所里当年不压产值
、

利润指标
,

第二年才进行业绩考核
,

放手

让职工经营
。

1 9 9 7年
,

所里拿出

5 万元让技术型干部聂全新带

领人员上纯净水生产项目
,

并

说
: “

干不好不要紧
,

只要各项

支出费用账 目清楚
,

我们领导

担责任
。 ”

结果
,

聂全新和他的

同事们只花 6 0 00 元便使该项

目投产
。

在不到一年的时间内
,

只有 5名职工的纯净水厂仅收

取技术服务费和安装调试费即

达 10 万元
。

他们 1 9 98 年可望

完成 100 万元的市场收入
。

对

有经营头脑的骨干
,

所领导亲

自点将
,

直接谈话做思想工作
,

帮助他们消除顾虑
。

市场经济是法制经济
,

许

多岗位对从业人员都有
“

资格
”

要求
,

该筋闷寸转产特殊岗位工

作的人员
,

舍得花钱投入培训

费
,

帮助他们领取
“

资格证书
” 。

十多年来
,

所里在专业培训方
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面累计投入达 30 多万元
,

使一

部分职工拿到了水处理专业
、

环保专业等方面的证书
。

1 9 9 8

年 5 月
,

在国家人事部
、

国家技

术监督局公布的全国首批 2 07

名珠宝质量检验师名单中
,

安

徽省共 5 名
,

而该所就占了 4

名
。

政策扶持鼓励
、

岗位培训
,

使职工在走向市场过程中
,

逐

渐建立了信心
,

也使他们得到

了实惠
,

经营实体的奖金比机

关人员平均高 20 %
,

在转产之

初时那种不愿闯市场的现象消

失了
,

代之而起的是大家争着

去市场施展自己的才华
。

坚强的领导集体
:

思想政

治工作感召力的源泉

作为一个计划经济色彩很

浓的地勘事业单位
,

基本上实

现了整体转产再就业
,

不能不

说是一个奇迹
。

1 9 9 7 年
,

该所完

成货币工作量 71 5
.

28 万元
,

其

中
:

市场创收部分占 92 %
,

实现

利税 1 34
.

97 万元
。

人员基本上

走向了市场
。

在市场竞争中找

到了自己的位置
。

在这项系统

工程中
,

思想工作作用的有效

发挥
,

缘于一个坚强的领导集

体
。

地质实验研究所有一个强

有力的领导班子
。

该所领导一

心一意带领广大职工求生存
,

谋发展
,

全心全意依靠职工办

企业
,

充分尊重职工民主管理
、

民主参与
、

民主监督的权利
,

认

真落实职代会各项职权
,

保障

职工主人翁地位
。

班子成员严

于律己
,

从不搞任何特殊化
,

他

们的爱人
、

子女
,

没有任何特殊

照顾
,

凡在本单位工作的
,

均在

生产第一线从事有毒有害的分

析测试工作
。

所领导遵守中纪

委各项廉洁自律的规定
,

在经

营活动中坚决拒收业务单位提

供给个人 的回扣
、

信息费
、

礼

品
,

从不享受任何特殊待遇
。

他

们既是指挥员又是战斗员
,

大

量时间在生产一线和作业现场

指导工作
、

洽谈业务
。

在 1 99 6

年的新房分配中
,

由于所建住

宅楼面积大
、

设施好
,

分房难度

大
,

矛盾突出
。

所领导坚持同职

工一样
,

按照职代会通过的分

房方案打分排队
,

把好的楼层

让给老职工
、

老高工
,

自己住上

了较差的楼层
。

所领导的电话

费
、

医药费
、

招待费按时张榜公

布
,

自觉接受群众监督
。

1 9 97

年
,

该所职代会以无记名投票
、

分项打分评价的方式对全所 28

名中层以上干部进行了民主评

议
,

被评议干部全部合格
,

三位

所领导信任票达 100 %
,

得分列

前 3 名
,

主要领导人被职代会

评为优秀管理干部
。

19 98 年 5

月 1 日
,

所长袁明同志又被省

总工会授予
“

百万职工跨世纪

赶超工程功臣
”

的光荣称号
。

该

所 1 9 9 7 年被原地质部授予首

批文明单位称号
。

该所是一个有凝聚力的集

体
。

该所强调以人为本的管理

理念
,

以关心人
、

为职工办实事

凝聚人
。

所领导急职工之所急
,

想职工之所想
,

经常深入职工

群众中间和他们促膝谈心
,

了

解他们的生活
、

工作
、

思 想状

况
,

听取他们的意见
,

真心真意

为职工办实事
、

办好事
,

千方面

计为职工群众排忧解难
。

对富

余人员
,

他们认为
“

没有没用的

人
,

只有没有用好的人
” ,

鼓励

扶持他们走向市场实现自己的

价值
。

该所在实施再就业工程

中
,

未雨绸缪
,

创办了 10 多个

经济实体
,

实现由事业单位向
“

四自
”

企业的转变
,

全所上下
,

形成了一个团结一心
,

人 人思

发展的战斗集体
。

在这个集体

中
,

领导有号召力
,

思想政治工

作有感召力
。

在这个集体中
,

富

余人员转产再就业得到 了信

心
,

得到了支持
,

看到 了希望
,

获得了利益
。

这无疑是省地质

实验研究所顺利实施再就业工

程的关键
。

(上接第 14 页 )务卡
、

考核卡
,

业务工作量登记簿
,

既利于监

督
,

又便于考核
。

二是工作制

度
。

局里何时学习
、

如何办案一

目了然
,

可避免工作的盲目性
。

三是廉政制度
。

如土地矿产管

理干部十不准
、

建立用地三公

开
、

采矿两公开等
,

既便于监

督
,

又利于规范工作行为
。

四是

机关公约
。

近二年来
,

怀仁县土

地矿产资源管理局通过加强制

度建设
,

先后出台了四十多种

规章制度
,

经过严格考核
,

见到

了实效
,

1 9 9 7 年 12 月被原地质

矿产部命名 为部级
“

文 明单

位
” 。
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